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Icinde yasadigimiz ¢ag artik iiretim cag1 degil, bilgi ¢agidir. Bilgi en 6nemli
sermayedir. Bu amagla okulumuzu hem Ogrencilerimizin bilgi ve becerilerini
gelistirebilecekleri, hem de onlar1 cumhuriyetimize vatanina ve milletine sahip ¢ikan
1yi bir vatandas olarak yetisebilecekleri bir ortam haline getirmeyi amagladik.

Atatlirk’tin “Tiirk milletinin istidad1 ve kesin karari, medeniyet yolunda

durmadan, yilmadan ilerlemektir. Medeniyet yolunda basari, yenilesmeye baghdir.”
soziinii rehber edindik.

Tabii ki durmadan, yilmadan ilerlemeye devam edecegiz. Bu yolda yanimizda
olan, yardimci1 olan tiim paydaslarimiza tesekkiir ediyorum.

Saygilarimla. ..

Ayse TASOGLU
Okul Miidiirii




ICINDEKILER

1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECTH .....c.covtniiriirinicciririccannn. 8
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi .............cccccoeoiiiiiiiiiiiiiininnnnnnaa.. 8
1.2 Planlamia STEeCH.....cuueierniiiiiiieiii e cetee e eeeeeeete e et e erteeeraneeeanneeenneeesnnseesnnneennnnns 9

2. DURUM ANALIZ ..ottt 11
2.1 KurumsSal TarihiQe ........ovneiiiiieie et eeet e e erae e e e e e erneeenneaees 12
2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi ..........cc..ccoccevieinninnnnenn. 12
2.3 MevZUat ANALIZI........cooovvneiiiiiiiiiieiiie e eee e e eerae e e e e era e e e eeaa e e eeannaeaaaes 13
2.4 Ust Politika Belgeleri ANALZi...............cooveuieuiveeiieniieeieeeetecteereeeeseeeteeeeeseseessenea 17
2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi ...............ccccceveveveverereerenennne. 18
2.6 Paydas ANALIZI..........cooiimiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiic ettt e e e s e et e s e e raae e s eees 19
2.7 KUFUIUS D0 ANAZ ..ottt et eeeevesv e st et e s e st ensesaesneens 21
2.7.1 TeSKIlat SEMIASI.....ccuuiiiiiiiiiiiiiiiee ittt et e etueetaieeeraeeeeaneseessessanensessensannnnees 21
2.7.2 InSAN KAYNAKIAT.......c.ooviviiereeeeiereeeietetee ettt se e eae s s b s s s e s sesseseseananes 21
2.7.3 TeKNOIOJIK DUZEY ......ccouuniiiiiiiiiiiiiiiiieiieeeeetieeereteieseeaaeeeeetnaeesseenanessessnsssans 24
2.10 Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi ...............cceeereeereueeeereieeerenerereeeseseeesesennnns 30

3. GELECEGE BAKIS.......coovititieeteeeiereteeeteeetesesseseseseesesesesesessesesesssesesessssasesesensens 32
3.1 MUSYOMUIMUZ ...oeeeiiiineiiiiierieeiitiieiieeeeeeettetaaaaeeeeeeeeeeeessnassssssssssessssmsnsnnssssssssseessnnns 32
3.2 VIZYOMUIMIUZ.....oiiiiiiiiiiiiiieiiiiieeettneeettuneeeeetenanestranssssssssssssssssssssssssnsssssssssssssssnns 32
3.3 Temel DEGEIICT .....cuueeniiiiiiiiiiiiiiceeee ettt e s e e e cete e s e s s e e e eanennns 32
3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler...............cccoeevvieiiiiinnnnnne. 34

4. MALIYETLENDIRME .....c.cocuiuiiiiiiiiiininininteieietstetstsee s se e 42

5. 1ZLEME VE DEGERLENDIRME.........cococeuiintiiniiinintieinieieeseiesstesessesesesseaessesesensens 44

| D L 1 1 2 RN 45



BOLUM 1
STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI




1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Anadolu Kalkmma Vakfi Ballar ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Plan hazirlama
caligmalarinda stratejik planda yasal dayanak olarak benimsenen 5018 sayili Kamu Mali
Yénetimi ve Kontrol Kanunu, Strateji ve Biitce Baskanliginin hazirladign Kamu Idareleri Igin
Stratejik Planlama Kilavuzu, Stratejik Plan Hazirlama Yonetmeligi, Milli Egitim Bakanlig1
2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Programi ve 2022/21 sayili Genelge esas alinmustir.

Stratejik planlama ¢aligmalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin
2022-21 Sayili Genelgesi geregince baslatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcis,

bir 6gretmen ve okul aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu {iyesi olmak iizere 5 kisiden

olusan tist kurul olusturulmustur. Strateji Gelistirme Kuruluna Tablo I’de yer verilmistir.

Tablo 1. AKV Ballar Ilkokulu Strateji Gelistirme Kurulu

SN Ad1 Soyadi Gorevi Agiklama
1  Ayse TASOGLU Okul Midiirii Baskan
2 Rasim GURKAN Miidiir Yardimcist Uye
3 Sezgin ILTER Ogretmen Uye
4  Engin BAYRAKDAR Okul Aile Birligi Bagkani Uye
5 Songiil HOROS Okul Aile Birligi Uyesi Uye

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul {iyesi olmayan
miidiir yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusturulmustur.

Stratejik Planlama Ekibine Tablo 2°de yer verilmistir.



Tablo 2. AKV Ballar Ilkokulu Stratejik Plan Ekibi
SN Ad1 Soyadi Gorevi Agiklama
1 Fatih GENC Miidiir Yardimcist Baskan
2 Sehmus SEYLAN Ogretmen Uye
3 Ozlem GENC Ogretmen Uye
4 Doéne BUYUK Ogrenci Velisi Uye
5 Senem BAYRAKDAR Ogrenci Velisi Uye

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan caligma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi,
toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan “Gelecege Y6nelim” boliimiine

gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

PESTLE
ve GZFT
Analizi

Calistay ve
Toplantilar

Literatiir
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve
cevresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha

saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler

yapilmistir;

Kurumsal tarihce

==\ Uygulanmakta olan planin
degerlendirilmesi

Mevzuat analizi ®=

Ust politika belgelerinin analizi

Faaliyet alanlari ile {iriin ve
hizmetlerin belirlenmesi

Paydas analizi

Kurulus i¢i analiz

Dis ¢evre analizi (Politik, ekonomik,
sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve N
tehditler (GZFT) analizi § £

Tespit ve ihtiyac¢larin belirlenmesi
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2.1 Kurumsal Tarihce

Ballar Kdyiinde 1973 yilinda 2 sinifli olarak Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan yaptirilan
Ballar ilkokulu 1999 yilindaki depreme kadar egitim Ogretim faaliyetleri siirdiirmiistir.
Depremde okul binasi biiyiik zarar gérmiis ve 0nce cadirda sonra da kdyilin cami lojmaninin
altinda 2 y1l egitim 6gretime devam etmistir. 2001 y1linda Anadolu Kalkinma Vakfi tarafindan

simdiki 4 katli okul binas1 yapilarak egitim-6gretime baglanmstir.

2017-2018 Egitim Ogretim Yilina kadar Ilkogretim Okulu olarak faaliyetini siirdiirmiis
olan kurumumuz, 4+4+4 egitim sistemi geregince ilkokul ve ortaokul olarak faaliyetlerinin
stirdiirmeye devam etmektedir. Okulumuz okul 6ncesi ve temel egitimin 1. ve 2. kademelerinde

hizmet vermektedir.
2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Miidiirliigiimiiziin  uygulamakta oldugu stratejik planin degerlendirilmesi, planin
uygulandigi donem olan 2019-2023 donemine iliskin hedef ve gostergeler bazinda gergeklesme
diizeyi ile basar1 ve basarisizlik nedenlerini igcerir. Hazirlanmakta olan 2024-2028 stratejik
planinda yer alacak amag, hedef, performans gostergesi ve stratejiler ile faaliyetlerin dogru bir

cercevede belirlenmesi Oncelik arz etmektedir.

Miidiirliigiimiiz 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi,
gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak iizere bes boliimden
olusmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amac,
stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldig1 “Gelecege Yonelim” boliimii 9
stratejik amac ¢ergevesinde yapilandirilmistir. S6z konusu bdéliimiinde 9 stratejik amag, 29
stratejik hedef ve performans gdstergeleri ile stratejilere yer verilmistir. Bu stratejik amag ve

hedefler ile ilgili gostergeler degerlendirildiginde asagidaki hususlar 6n plana ¢ikmustir.

Performans gostergeleri bazinda yapilan izleme ve degerlendirme sonucu 2 performans
gostergesinde hi¢ gelisme saglanamadigi, 7 performans gostergesinde hedeflenenin altinda
gelisim saglandigi, 54 performans gostergesinde hedeflenenin iistiinde gelisim saglandigi, 5
performans gostergesinde hedeflen kadar gelisim saglandig1 goriilmiistiir. Stratejik plandaki
performans gostergeleri 2019 yilindan 2020, 2021, 2022 ve 2023 yili ger¢eklesen oranlar
incelendiginde genel olarak basarili oldugu 2020 yili mart ayindan sonra baslayan pandemi
siireci sebebiyle yiiz ylize egitim yerine uzaktan egitimin yapilmis olmasinin bazi gostergeleri
olumsuz etkiledigi goriilmiistiir. Ancak 2022 yilindan itibaren pandemi nedeniyle diisiis goriilen

performans gostergelerinde yapilan ¢alismalarla gelismelerin oldugu tespit edilmistir.



2.3 Mevzuat Analizi

Okulumuz faaliyetlerine yasal dayanak teskil eden mevzuat hiikiimlerine iliskin

kapsamli mevzuat analizi calismasi yapilmstir.

Okulumuz 09/11/1982 tarih ve 17863 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige

giren 2709 Sayili Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasinin “Egitim ve 6grenim hakki ve 6devi”
bashkli 42. Maddesi; 12.01.1961 tarih ve 10705 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yiiriirliige giren “222 Sayili {lkdgretim ve Egitim Kanunu”, 24.06.1973 tarih ve 14574 sayili

Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren “1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu”,

26.07.2014 tarih ve 29072 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren “Milli Egitim

Bakanlig1 Okul Oncesi Egitim ve ilkdgretim Kurumlar1 Yonetmeligi” ve 09/02/2012 tarih ve

28199 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren “Milli Egitim Bakanligi Okul-Aile

~ 199

Birligi Yonetmeligi” dogrultusunda egitim ve 6gretim faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Yasal

Dayanak

iKY 39.
Madde

Tablo 3. Mevzuat Analizi

Yasal Sorumluluk/ Hizmet Alam

Okul oOncesi egitim ve ilkdgretim kurumlari, ilgili mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda diger calisanlarla birlikte miidiir tarafindan yonetilir. Miidiir;
okulun 6grenci, her tiirlii egitim ve dgretim, yonetim, personel, tahakkuk, taginir
mal, yazigsma, egitici ve sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, tagimali egitim,
giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, nébet, halkla iliskiler ve
benzeri gorevler ile Bakanlik ve il/ilge milli egitim miidiirliikklerince verilen
gorevler ile gorev taniminda belirtilen diger gérevlerin yerine getirilmesini saglar.

Gorevli
Tlgili Kisi
Kurul

Okul Miidiirii

iKY 41.
Madde

Miidiiriin ve miidiir bagyardimcisinin olmadigi zamanlarda miidiire vekalet eder.
Midiir yardimcisi, gorev taniminda belirtilen gorevler ile miidiir tarafindan
verilen gorevleri yerine getirir.

Miidiir Yardimcisi

IKY 43.
Madde

Okul oncesi ve ilkdgretim kurumu Ogretmenleri, kendilerine verilen
grup/sinif/subede egitim ve ogretim faaliyetlerini, egitim ve 6gretim programinda
belirtilen esaslara goére planlamak ve uygulamak, ders diginda okuldaki egitim ve
ogretim iglerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda mevzuatta belirtilen
gorevleri yerine getirmekle ylikiimliidiir.

[lkokullarda simf &gretmenleri, okuttuklart smifi bir iist sinifta da okuturlar.
Ancak istekleri yonetimce uygun goriilmesi halinde bagka bir smifi da
okutabilirler.

Ogretmenler

13
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Yasal

Dayanak

IKY 43.
Madde

Yasal Sorumluluk/ Hizmet Alam

Ilkokullarda biitiin derslerin siif dgretmenlerince okutulmasi esastir. Ancak
Yabanci Dil ile Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi dersleri okulun kadrolu alan
Ogretmenlerince okutulur. Okulda kadrolu alan Ogretmeni bulunmamasi
durumunda; bu dersler ayni egitim bolgesinde, yoksa diger egitim bolgelerindeki
kadrolu alan dgretmenlerince okutulur. Thtiyacin kadrolu alan &gretmenlerince
karsilanamamast durumunda, bu dersleri okutmak iizere, mezun oldugu
yiiksekdgretim programu itibariyla atamaya esas olan alana 6gretmen olarak
atanabilme sartlarimi tagiyanlar ek ders karsilig1 gorevlendirilebilir. Bu sekilde de
ihtiyacin karsilanamamasi durumunda bu dersler yiiksekdgrenimlerini s6z konusu
alanlarda yapan siif 6gretmenleri veya smif 6gretmeni olup bu alanda hizmet i¢i
egitim sertifikast almis Ogretmenler tarafindan ders degisimi yolu ile de
okutulabilir. Bunun da miimkiin olmadigi durumlarda bu dersler smf
O0gretmenince okutulur.

Ilkokullarda Yabanci Dil ile Din Kiiltiiri ve Ahlak Bilgisi dersleri, alan
ogretmenlerince okutuldugunda sinif 6gretmenleri bu ders saatlerinde yonetimce
verilen egitim ve dgretim gorevlerini yapar.

Ogretmenler yaz ve dinlenme tatillerinde izinli sayilirlar. Hastalik ve diger
mazeret izinleri disinda ayrica yillik izin verilmez.

Ogretmenlere, egitim, Ogretim ve yonetim gorevlerinden baska bir gorev
verilemez.

Ogretmenler, komisyon iiyesi ve gozcii olarak gorevlendirildikleri sinav
komisyonlarinda, okulda yapilan her tiirlii resmi toplantilar ve mahalli kurtulus
giinleri ile milli bayramlarda bulunmak zorundadirlar. Ogretmenlere
gorevlendirme ve toplantilarin zamani, en az bes giin 6nceden yazi ile duyurulur.
Toplantmin giindemi 6gretmenlerin de goriisii alinarak hazirlanir. Toplantilar,
dersleri aksatmamak iizere caligma giinlerinde yapilir.

Gorevli
Tlgili Kisi
Kurul

Ogretmenler

IKY 34.
Madde

Ogretmenler kurulu, okul miidiiriiniin baskanhiginda varsa miidiir basyardimcisi
ve midir yardimcilari ile Ogretmenlerden olusur. Miidiiriin bulunmadig:
zamanlarda Ogretmenler kuruluna varsa midiir basyardimcisi, yoksa
gorevlendirecegi miidiir yardimcilarindan biri bagkanlik eder.

Kurul ¢aligmalart ile ilgili olarak;

a) Ogretmenler kurulu, ders yili baglamadan 6nce, ikinci dénem basinda ve ders
yili sonunda toplanir. Ayrica okul miidiiriiniin gerekli gordiigii zamanlarda ve
kurul iiyelerinin salt cogunlugunun yazili istegi dogrultusunda da kurul toplantisi
yapilir.

b) Toplant1 giinleri ve giindemi, en az bes giin 6nceden imza karsilig ilgililere
duyurulur ve giindemin bir 6rnegi 6gretmenler odasina asilir. Kurul toplantisina
baslamadan oOnce, gerekli goriilen diger konular da oy cokluguyla kurul
glindemine alinabilir.

c) Kurul toplantilarinda belirtilen goriigler ve alinan kararlar, kurulca segilen
yazman tarafindan tutanak altina alinir ve imzalanir. Kararlar oy ¢okluguyla alinir.
Esitlik halinde kurul baskaninin katildig1 goriis kabul edilir. Alinan kararlar, karar
defterine yazilarak uygulanmak iizere toplantiya katilamayanlar da dahil yonetici
ve 6gretmenler tarafindan imzalanarak dosyasinda saklanir.

¢) Ogretmenler kurulu toplantilar1 ders saatleri disinda yapilir. Ancak, gerekli
hallerde okul miidiiriiniin 6nerisi, il/ilge milli egitim miidiirliigliniin onayiyla ders
saatleri iginde de kurul toplantist yapilabilir. Bu durumda 6grenciler izinli sayilir.
(3) Tek 6gretmenli birlestirilmis siifli ilkokullarda 6gretmenler kurulu toplantist
yapilmaz.

Ogretmenler Kurulu




Yasal

Dayanak

iKY 35.
Madde

Yasal Sorumluluk/ Hizmet Alam

Zimre 6gretmenler kurulu; okul 6ncesi egitim kurumlarmda okul dncesi egitimi
ogretmenlerinden, ilkokullarda ayni sinifi okutan sinif 6gretmenleri ve varsa alan
Ogretmenlerinden, ortaokul ve imam-hatip ortaokullarinda ise ayni alanin
O0gretmenlerinden olusur.

Tek 6gretmenli birlestirilmis sinifli ilkokullarda ziimre toplantist yapilmaz, bu
ogretmenler ilgili ilge/il ziimre toplantisia katilir. Ayni sinifi okutan bir siif
O0gretmeni veya alaninda bir 6gretmen olmasi durumunda ziimre toplantisi, egitim
kurumu miidiirii veya miidiiriin gérevlendirecegi miidiir yardimcisi ile yapilir. Bu
ogretmenler alanlar ile ilgili bir iist ziimre toplantisina da katilir.

Zimre 6gretmenler kurulu, 6gretmenler kurulunda yapilacak calisma planina
uygun olarak ders yil1 basinda, ortasinda, sonunda ve ihtiya¢ duyuldukca toplanir.
Toplantilar, ziimre O&gretmenleri arasindan secimle belirlenen 6gretmenin
baskanliginda yapilir.

Zimre 6gretmenler kurulunda; 6gretim programi, ders planlarinin diizenlenmesi,
Ogretim yontem ve teknikleri, 6lgme degerlendirme araglari, 6grenci basari
diizeyi, okulun fiziki mekanlarinin ve ders ara¢ gereglerinin kullanimi gibi
hususlar goriisiilerek okulun gevre imkanlari analiz edilir ve is birligi olusturulur.
Ders y1li sonunda yapilan ziimre 6gretmenler kurulunda; daha 6nce yapilan ziimre
ogretmenler kurulu kararlarinin izleme-degerlendirme raporu hazirlanir ve okul
miidiirliigiine sunulur.

Gorevli
Tlgili Kisi
Kurul

Ziumre 6gretmenler kurulu

iKY 36.
Madde

Sinif 6gretmenler kurulu ayni sinif seviyesinde, sube 6gretmenler kurulu ise ayn1
subede ders okutan Ogretmenler ile okul rehberlik Ggretmeninden olusur.
Sinif/sube dgretmenler kurulu ortaokul ve imam-hatip ortaokullarinda olusturulur,
okul oOncesi egitim kurumlan ile ilkokullarda olusturulmaz. Kurula, gerek
goriiliirse veliler ile 6grenciler arasindan segilen temsilciler de ¢agrilabilir.
Sinif/sube &gretmenler kurulu, okul yonetimince yapilacak planlamaya gore
birinci dénemin ikinci ayinda, ikinci donemin birinci veya ikinci haftasinda ve
ders y1l1 sonunda okul miidiirii ya da gérevlendirecegi miidiir yardimcisi veya sube
rehber oOgretmeninin bagkanlifinda ayr1 ayri toplanir.  Ayrica, gerektiginde
smif/sube Ogretmenler kurulu, sube rehber &gretmeni veya okul rehberlik
Ogretmeninin Onerisinin okul yOnetimince uygun goriilmesi hélinde de
toplanabilir.

Sinif/sube 6gretmenler kurulunda; sinif/subedeki 6grencilerin kisilik, beslenme,
saglik, sosyal iligkileri, ailenin ekonomik durumu ve benzeri konular ile alinacak
onlemler goriisiiliir. Bunun yani sira sube 6gretmenler kurulunda bu Yénetmeligin
31 inci maddesi hiikmii geregince, Ogrencilerin basarilart degerlendirilerek
uygulanmak {izere karar defterine yazilir.

Sinif/sube 6gretmenler kurulu

iKY 49.
Madde

Bakim, onarim ve uygulama siniflar1 dahil alanlartyla ilgili hizmetleri yiiriitmek,
egitim ve dgretim etkinliklerinde 6gretmenlere yardimer olmak icin teknisyen,
Temizlik hizmetlerini yiiriitmek {izere hizmetli,

Bahgeyle ilgili gorevleri yiiriitmek {izere bahgivan,

Okulun 1sinma islerini yiiriitmek iizere kaloriferci,

Bina ve tesisler ile arag ve gerecin giivenligini saglamak {izere gece bekgisi,
koruma memuru veya giivenlik gorevlisi,

Yemekhanesi bulunan okullarda yemek cikarilmasma yonelik is ve islemleri
ylriitmek {izere as¢1 ve asc1 yardimeist,

Ihtiyag duyulan diger alanlarda personel galistirilabilir.

Personelin gorevleri, ilgili mevzuati ¢ercevesinde okul miidiiriince belirlenerek
ilgililere yazili olarak teblig edilir.

Kadrolu personel disinda, iicretleri genel biitce veya biitce disi kaynaklarca
karsilanarak hizmet satin alma yoluyla ¢alistirilacak personelin gorevlerine iligkin
esas ve usuller sozlesmeyle belirlenir.

Diger personeller
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Yasal Gorevli

Dayanak

Yasal Sorumluluk/ Hizmet Alani Tlgili Kisi
Kurul

=
=
S
=
=<
=
=
3
=
:0
=

Yonetim kurulu birlik adina gorev yapar; genel kurulda alinan kararlari
okul yonetimiyle is birligi yaparak bir plan dahilinde yiiriitiir.

(2) Egitim ve ogretimin kalitesinin yikseltilmesine iliskin Onerilerde
bulunmak, karsilasilan giigliiklerin giderilmesine katki saglamak iizere okul
miidiirliigi ve velilerle ig birligi yapar.

(3) Egitim ve 6gretim yili iginde en az dort liyenin katilimi ile ayda bir
toplanir ve karar yeter sayisi iigtiir. Toplantilar gerektiginde okulun egitim ve
ogretime agik olmadig1 zamanlarda da yapilabilir.

(4) Baskan yardimcisi, bagkanin bulunmadigi zamanlarda bagkana vekalet
eder. Muhasip, birligin gelir-gider iglemlerini, sekreter de yazigmalarini yiiriitiir.
Birlik adina yapilan her tiirlii harcama ile is ve islemlere iligkin yazigmalar okul
miidiirii ile koordineli yapilir.

(5) Yonetim kurulu kararlari, karar defterine el ile yazilarak imzalanir.

(6) Oxziirsiiz olarak {ist {iste ii¢ toplantiya katilmayan yonetim kurulu
OABY iiyesinin gorevi sona erer. Bu sekilde gorevi sona erenler ile 6grencisinin okuldan

13. ayrilmasi veya dgrenciligin sona ermesi nedenleriyle yonetim kurulu iiyeligi sona
Madde | eren velinin yerine yedek iiyeler, aldiklari oy sirasina gore asil iiye olarak géreve
cagirilir.

(7) Ihtiyag¢ halinde egitim kampiisii yonetimine birligi temsilen baskan
veya yonetim kurulu iiyelerinden biri gorevlendirilir.

(8) Yonetim kurulu iiye sayisinin, yedeklerle birlikte karar yeter sayisinin
altina diigmesi halinde, oncelikle bagkan veya okul midiirii tarafindan bir ay
icinde genel kurul olaganiistii toplantiya cagrilir. Olaganiistii genel kurul
tarafindan secilen yonetim kurulu, olagan genel kurul toplantisina kadar gorevine
devam eder. Yonetim kurulu, yaptig1 is ve iglemlerden dolay1 genel kurula karst
sorumludur.

(9) Yonetim kurulu, birlik tahmini biitcesini hazirlar ve genel kurulda
goriigiilen biitceyi okul ilan panosu ve internet sayfasinda duyurur.

(10) Tlgili mevzuatina gore tutulan gelir gider kayitlari, egitim dgretim
yilinda her dénem en az birer defa velilerin gorebilecegi sekilde okulun ilan
panosunda ve internet sayfasinda duyurulur.

Denetleme kurulu, genel kurulca segilen bir veli /on sekiz yasini doldurmus bir

kursiyer ve dgretmenler kurulunca segilen iki 6gretmen olmak iizere ii¢ asil ve ii¢

yedek tiyeden olusur. Asil iiyeler genel kuruldan sonraki ilk hafta i¢inde toplanir

ve lyeler arasindan bir bagkan secerek gorev ve ig boliimii yapar. Okulda yeteri

kadar 6gretmen bulunmamasi durumunda il/ilge milll egitim miidiirii onay1 ile

diger okullarin 6gretmenleri arasindan gorevlendirme yapilir.

Denetleme kurulunun gérev siiresi bir yildir.

Denetleme kurulu baskani en fazla {i¢ defa se¢ilebilir.

OABY | Denetleme kurulu, yilda en az iki defa yonetim kurulunun faaliyetlerini inceler,
14 ara raporlarini bilgi ve geregi i¢in yonetim kuruluna sunar. Y&netim kurulunun

‘ faaliyet donemine iliskin nihai raporunu ise genel kurula sunar.

Madde | penetleme kurulu, yaptigi denetimler sonucu, yonetim kurulunun 6. maddede

sayilan birligin gorev ve yetkilerine aykir1 faaliyetlerini tespit etmesi hélinde

genel kurulu olaganiistii toplantiya ¢agirir.

Birligin denetleme kurulu iiyesi olan 6gretmenlerin baska kurumda dort aydan

fazla stireli gorevlendirilmelerinde yerlerine yedekleri ¢agirilir.

12. maddenin besinci fikrasinda sayilan suglari isledikleri yarg: karariyla tespit

edilenler denetleme kurulunda gorev alamazlar. Gorev almig olanlardan bu

niteligi haiz olmadiklar1 sonradan anlasilanlarin gérevi bu hususun tespit edildigi

tarih itibariyla sona erer.

Denetleme kurulu




2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlama siirecinde okulumuza goérev ve sorumluluk yiikleyen
hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in iist politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer
alan politikalar incelenmistir. Stratejik Plan’in stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve
stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmustir. Ust politika belgeleri asagida belirtilmistir.

Ust politika belgeleri;
e 12. Kalkinma Plam
e  Cumhurbaskanlig1 Programa,
e Orta Vadeli Program,
e  Cumhurbaskanlig: Yillik Programa,
e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,
e 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
o Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam

Tablo 4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ilgili
Bolum/Referans

Ust Politika Belgesi

Verilen Gérev/ihtiyaglar

Yurt I¢i Tasarruflar 350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Fikri Miilkiyet Haklar1 | 565.5, 565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri

658, 659, 660 Sayilt Amag¢ Maddeleri ve Bunlara Bagh
Politika ile Tedbir Maddeleri
731.2,731.3,731.4,731.5,731.6, 732.1, 732.3, 732.5,
733.1,733.2,734.4,735.7, 735.8, 738.2, 738.3, 739.1,
739.2,739.3,739.4, 740.4, 742.4, 744.1 Sayili Tedbir
Maddeleri
12. Kalkinma Plan1 . 746.1,746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6 Sayil1 Tedbir
Genglik .
Maddeleri
783.1,783.2,783.5, 785.1, 785.2, 785.3, 785.5, 789.1,
789.2,790.4, 793.2 Sayili Tedbir Maddeleri
796.1,796.2,796.3, 798.3, 799.1, 799.2, 799.3 Sayili

Egitim

Cocuk

Kiltiir ve Sanat

Spor Tedbir Maddeleri
Afet Yonetimi 830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3, 841.1
Sayili Tedbir Maddeleri
Kamuda Stratejik 942.1,943.1,943.2, 943.4, 943.5 Sayili Tedbir
Yonetim Maddeleri
Orta Vadeli Odemeler Dengesi 1 Tedbir
Program Afet Yonetimi 1 Tedbir
(2024-2026) Yurt ¢i Tasarruflar 350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri
661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P. 663, P.664, P.665, P.666,
Egitim P.667, P.668, P.670, P.672, P.675, P.676, P.678, P.680,
Cumhurbagkanligi P.681 Sayili Politika ve Tedbir Maddeleri
2024 Yillik P.732,731.2,731.3,731.4,731.5, 733.1, 733.2, 734.4,
Proerami Cocuk 735.8,739.1, 739.3, 739.4, 740.4, 742.4, P.743, 744.1
g Sayili Politika ve Tedbir Maddeleri
Kiiltiir ve Sanat 783.1,785.1, 785.2, 789.1 Sayili Tedbir Maddeleri
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2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 stratejik plan hazirlik siirecinde okulumuzun faaliyet alanlari ile iirlin ve
hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda okulumuzun yasal
yiikiimliiliikleri, standart dosya plani ve kamu hizmet envanteri incelenerek iirlin ve hizmetler
tespit edilmis ve sekiz faaliyet alan1 altinda gruplandirilmistir. Buna gére okulumuzun faaliyet
alanlari ile liriin ve hizmetleri su sekildedir:

Tablo 5. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler
Egitim 6gretim programlarin1 uygulamak,
Ogrencilerin okul basarisim artiracak ¢alismalar yapmak,
Ders kitaplar1 ve egitim araclarinin etkin kullanimlarini saglamak,
Egitim 6gretim Okul ve kurum kiiltiiriinii ve 6grenme siireclerini gelistirmek,
faaliyetleri Egitim kurumlari arasinda is birligini saglamak,
Ogrencilerin okul aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik
caligmalar yapmalk,
Ogrenci kayit, nakil, degerlendirme is ve islemlerini yiiriitmek,
Ogrencilerin burslulukla ilgili islemlerini yiiriitmek,
Rehberlik Rehberlik ve yonlendirme ¢aligmalart yapmak,
faaliyetleri Ozel egitim ve kaynastirma hizmetlerini yiiriitmek,

Sosyal, kiiltiirel ve
sanatsal faaliyetler

Ogrencileri mahalli, ulusal/uluslararas1 sosyal, kiiltiirel, sanatsal
faaliyetlere katilmaya tesvik etmek,

Kutlama, anma giin ve haftalarinin programlarini hazirlamak,
Ulusal ve uluslararasi aragtirma ve projelere katilmak,

Sportif faaliyetler

Ogrencilerin mahalli, ulusal ve uluslararas1 sportif etkinliklerine
katilmaya tesvik etmek,

Okul aile birligi

Okul-veli is birligini artiric1 ¢alismalar yapmak,

faaliyetleri

Ogrenme

ortamlarina Egitim ortamlarmin fiziki imkanlarini gelistirmek,

yonelik faaliyetler

Ders dis1 Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine katilimiyla ilgili ¢alismalar
faaliyetler yapmak,




2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, dncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak
tasnif edilmistir. Katilimeilig1 artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla

anket uygulamasi, miilakat, at6lye calismasi ve toplantilardan yararlanilmistir.

Tablo 6. Paydas Simiflandirma ve Onceliklendirme

ic DIS ONCELIGL
AR PAYDAS | PAYDAS | € il G
Milli Egitim Bakanlig1 X 5
Kocaeli Valiligi X 3
Kocaeli i1 Milli Egitim Miidiirliigii X 4
Kaymakamlik X 4
Kandira Ilge Milli Egitim Miidiirliigii X 5
Ogretmenler X 5
Ogrenciler X 5
Veliler X 5
Okul Aile Birligi X 5
Diger calisanlar X 5
Kocaeli Universitesi X 1
Kandira Belediyesi X 3
Giivenlik (Emniyet, Jandarma) X 3
Mahalle Muhtarlig1 X 3
Sivil Toplum Kuruluslar X 1
Orta Ogretim Kurumlari X 2
Kandira Ilge Saglik Kuruluslart X 4




Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglar su sekildedir:

Ogrenci Anketi Sonugclar:

Kesinlikle

51 37 35 52 51 51 51 48 0 27 48 0
Katiliyorum

Katihlyorum 0 7 3 0 1 1 0 4 0 12 2 0

Kararsizim 0 5 4 0 0 0 1 0 0 11 1 0

Katilmiyorum | 1 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Kesinlikle
Katilmiyorum

Ogretmen Anketi Sonuclar:

Kesinlikle
Katilhyorum

Katihyorum 514143 (33|23 (3|1]|1|3|3]3|3|4]|4

Kararsizim 0|01 O 1 0101|212 1 2 1 0 1 1 0 1 0

Katilmiyyorum| 0 | O | OO | O 1 |O0O|O|O|O]O]O0O]O0O]O]O0O]O0]O

Kesinlikle
Katilmiyorum

Veli Anketi Sonuclari:

Kesinlikle

131 8 |11]12]14(10| 9 |15]16|11|10|17|13|9 |13]10(12]|12|10(26|28|24
Katiliyorum

Katihyorum |16|13|14|18|20|20(19|18|16(15(19(18(17|15|14|16|16|15|12|12|10]|14

Kararsizim 9113(10/6 (4169|416 |6|5(3[4/9|7|6|7(19]12{/0]|0]0

Katilmiyorum | 0 |3 |2 |2|0|1|1|1|(0|1(3(0(3(4(2[4/3|2(4|0]|0]0

Kesinlikle
Katilmiyorum
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2.7 Kurulus I¢i Analiz

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiird,

teknoloji ve biligim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlere yer verilmistir.

2.7.1 Teskilat Semasi

Sekil 1. Teskilat Semast

2.7.2 Insan Kaynaklar

Bu béliimde; okulumuz personeline iligkin nicel veriler ile personelin sahip oldugu

niteliklerin analizi yapilmistir.

Okulda calisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;
e  Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi,
e (Calisan toplam personel sayisi,
e [htiyac duyulan branslar ve ihtiyag sayis1,
e Buna bagli olarak yapilan istihdam sayisi,
e Personelin nasil atandigi,
e Varsa gegici personelin alindig1 kaynagi,
e Kadrosu olmayip da sozlesmeli ¢alistirilan personelin sayisi,
e Egitim diizeyi, goniilli olarak aldig1 diger gorevler,
e Okula son -en az- iki yilda gelen giden personel sayisi miimkiin ise neden

okuldan tayin istedikleri,



e Ortalama okulda ¢alisma y1li,

e Ortalama hizmet i¢i egitim saati,

e (alisana verilen 6diil ve ceza sayis1 gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.
e Okulda calisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin neler oldugu

belirlenmelidir.

Tablo 7. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvam Gorevleri

-Maas karsili {izerindeki dersi okutmak,

-Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge ve emirlere uygun olarak goérevlerini
yiirtitmek,

-Okul ¢aliganlarina rehberlik etmek ve deneklemek,

-Okulu amaglarina uygun olarak yonetmek,

-Gorev tamminda belirtilen diger gorevleri de yapmak,

Okul Miidiirti

-Maas karsili {izerindeki dersi okutmak,

-Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk,
ayniyat, yazigsma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik,
beslenme, bakim, nobet, koruma, temizlik, diizen, halkla iligkiler gibi
isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapmak,
-Gorev tamminda belirtilen diger gorevleri de yapmak,

Mudir Yardimecisi

-Maas ve ekders karsilig1 kendisine verilen dersleri okutmak,
-Kendisine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda
belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama
ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim- 6gretim ve
yoOnetim iglerine etkin bir bigcimde katilmak ve bu konularda kanun,
yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmek,
-Derslerine brans 6gretmeninin girdigi ders saatlerinde yonetimce
verilen egitim-6gretim gorevlerini yapmak,

Ogretmenler -Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu ve dgretim gibi
durumlar1 g6z 6ntinde bulundurularak okul midiirliigiince
diizenlenen nobet ¢izelgesine gore nobet tutmak,

-Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan
elektronik ortamda yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan takip
etmek, elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okumak, ilgili yeri
imzalamak ve uygulamak,

-Dersleri ile ilgili arag-gerec, laboratuvar ve isliklerdeki esyayi, okul
kiitiphanesindeki kitaplar1 korumak ve iyi kullanilmasini saglamak,

-Temizlik hizmetlerini yiirtitmek,

-Bahgeyle ilgili gorevleri yiiriitmek,

-Okulun 1sinma islerini yiiriitmek,

-Ihtiyac duyulan diger alanlarda verilen gorevleri yapmak,

Yardime1 Personel




Tablo 8. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

2024 Y1l itibariyle
Hizmet Siireleri
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 0 0
5-6 Y1l 0 0
7-10 Y1l 2 100
10 Y1l ve Uzeri 0 0
Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil Itibariyla)
Hizmet Hizmet
Siireleri Brangsi Kadin Erkek vilu Toplam
1-3 Y1 Okul Oncesi Oprt. 1 0 1 1
4-6 Y1l -—- 0 0 0 0
7-10 Y1l Smif Ogrt. 2 2 6,7,7,8 4
11-15 Y1l --- - - - -
16-20 Y1l --- - - - -
20 Y1l ve Uzeri | --- - - - -
Tablo 10. Okuldaki Mevcut Hizmetli/Memur Sayist
.. Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Durumu Vil Toplam
1 | Memur 0 0 - - 0
2 | Hizmetli 1 0 Tlkokul 6 1
3 | TYP 0 0 - 0 0
Tablo 11. Okul Rehberlik Hizmetleri
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
N Bl e Re:hberhk lerur%e.tlerl ile Ilgili
g & - 7 Alan Diizenlenen Eglum/Paylaslm
g é _ % §‘ Toplantist vb. Faaliyet Sayist
g £ 2|8z Z 7
Sz | 88|28 | B | & _ | B 9
22| S5 |AH 2 % | g 21 35 k>
Tw | »E |58 _| E 5 | g 5 £ 5 o 4
S é 5 2 S S & :g 5 5 @ b 5] Té 5 g = Té
é ) 5 8§ | B é e :0 87 ST © Bh :5 5h <3 © S
A Z oA |Eawn &) QO | O wm > Q> O > > >
0 0 1 0 56 5 56 2 4 2
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapisi1 ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iliskin analizi

yapilmistir.
Tablo 12. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu
Arac¢-Geregler Mevcut Durum Ihtiyac¢
Etkilesimli Tahta 9 0
Bilgisayar 18 1
Yazict 2 0
Tarayic1 1 0
Tepegoz 0 0
Projeksiyon 0 0
Televizyon 0 1
Internet baglantis1 1 0
Fen Laboratuvari 1 0
BT Sinifi 1 0
Belgegecer 1 0
Video 0 0
DVD Player 0 0
Fotograf makinesi 0 0
Kamera 0 0
Okul internet sitesi 1 0
Personel e-posta adresi orani 100% 0
Giivenlik kamerasi 8 8




Tablo 13. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adet Ihtiyac
Ogretmenler Odas1 X 1 0
Ekipman Odas1 X 1
Kiitiiphane X 1 0
Rehberlik Servisi X 1
Resim Odasi X 1
Miizik Odasi X 1
Cok Amach Salon X 1
Spor Salonu X 1

2.7.4 Mali Kaynaklar

Okulun mali kaynak analizi asagida belirtilmistir.

Tablo 14. Mali Kaynaklar

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 62.000 | 24.000 | 30.000 | 36.000 | 43.000 | 51.000
Okul Aile Birligi 9.000 1.000 2.000 4.000 6.000 8.000
Ozel Idare 0 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0 0
Doéner Sermaye 0 0 0 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 71.000 | 25.000 | 32.000 | 40.000 | 49.000 | 59.000
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Tablo 15. Gelir-Gider Durumu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIiR | GIDER
Temizlik 2.500 4.750 12.500
Kiiciik Onarim 0 0 0
Bilgisayar Harcamalari 0 0 0
Biiro Makinalar1 Harcamalari 0 0 42.000
4.000 7.500 71.000
Telefon 0 0 0
Sosyal Faaliyetler 0 0 0
Kirtasiye 1.500 2.750 7.300
GENEL 4.500 7.500 61.800
2.7.5 Istatistiki Veriler
Tablo 16. Yillara Gére Ogrenci Sayilar
1. Simf 2. Simif 3. Sumf 4. Simf
YILLAR Toplam
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
2021-2022 6 7 6 8 6 6 8 7 54
2022-2023 9 8 6 7 6 8 6 6 56
2023-2024 5 7 9 8 6 7 6 8 56
Tablo 17. Yillara Gére Ogrenci Durumu
Ortalama Dogrudan Simif Kurul Karariyla Sinif Tekrari
YILLAR Gecen Ogrenci Simif Gegen Yapan Ogrenci
Siif Mevcudu o .
Sayisi Ogrenci Sayisi Sayisi

2021-2022 13,50 54 0 0
2022-2023 14 56 0 0
2023-2024 14 - - -
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Tablo 18. Kaynastirma Ogrencisi Durumu

YILLAR 1. Simf 2. Simf 3. Simf 4. Simf Toplam
2021-2022 0 0 0 0 0
2022-2023 0 0 0 0 0
2023-2024 0 0 0 0 0

Tablo 19. Ogrenci Devam-Devamsizlik Durumu
Okul Devamsizhik Devamsizliktan Kalan Siirekli Devamsiz
YILLAR . . . .

Ortalamasi Ogrenci Sayisi Ogrenci Sayisi
2021-2022 1,8 0 0
2022-2023 2,2 0 0
2023-2024 2,1 0 0

Tablo 20. Yillara Gére Kadrolu Ogretmen Durumu
YILLAR Okul Oncesi Ogrt. Simf Ogrt. Ingilizce Ogrt.
2021-2022 0 3 1
2022-2023 1 3 0
2023-2024 1 4 0
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-

kiltiirel, teknolojik, yasal ¢cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmaistir.

Tablo 21. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve
komisyonlar,

Okul ¢evresindeki politik durum,

Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir
durumu,

Is kapasitesi,

Okulun gelirini arttirict unsurlar,

Okulun giderlerini arttiran unsurlar,
Tasarruf saglama imkanlari,

Issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari,
Kullanilabilir biitce,

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve dgrencilerin bilinglenmeleri,
Aile yapisindaki degismeler (genis
aileden ¢ekirdek aileye gegis, erken
yasta evlenme vs.),

Niifus artisi,

Gdc,

Niifusun yas gruplarma gore dagilima,
Hayat beklentilerindeki degisimler
(Hizl1 para kazanma hirsi, liiks yasama
diiskiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallart vb.

Okulun teknoloji kullanim durumu,
e-Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar {izerinden uzaktan
egitim imkanlari,

Okulun sahip olmadig: teknolojik
araclar,

Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullamim kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu
teknolojik araclar,

Teknoloji alanindaki gelismeler,
Teknolojinin egitimde kullanimi,

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,
Toprak yapist,
Bitki Ortiisii,

Dogal kaynaklarin korunmasi igin yapilan ¢aligmalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, sel vb.)




2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okulun giiclii ve zayif yonleri ile okul disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler

belirlenmistir.

Tablo 22. GZFT Listesi

I¢ Cevre

Giicli Yonler

Zay1f Yonler

Yeniliklere agik, gen¢ ve dinamik bir 6gretmen
kadrosu

Ailelerin egitime bakis agisinin olumsuz olmasi

Personelin sosyal iliskisinin iyi olmasi

Veli okul is birliginin, iletisiminin yeterince
gelismemis olmasi

Genis bir ana smifinin bulunmasi

Okulun sehir merkezine uzak olmasi

Bilisim teknolojilerine ulasimin kolay olmasi

Okul aile birliginin yeterince ¢aligmamasi

Okulun fiziki kosullarinin egitim 6gretime uygun
olmast

Okulun ekonomik anlamda yetersiz olmasi

Okulun 1smmma, elektrik, su gibi sorununun
olmamasi

Veli 6gretmen iligkilerinin yetersiz olmasi

Dersliklerin genis olmasi

Ogrencilerin bos vakitlerini nasil

degerlendirecegini bilmemesi

Sinavlara hazirlik kurslarinin diizenlenmesi

Idarenin dgretmeni giidillemede ve desteklemede
yetersiz olmasi

Idare, 6gretmen, 6grenci diyalogunun iyi olmasi

Spor salonunun olmamast

Sinif mevcutlariin ¢ok olmamast

Teknoloji  bagimlilig istenilen

basarinin elde edilememesi

nedeniyle

Ogrencilerin  sosyal ve Kkiiltiirel alanlarda|Okulda yeterli sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin
yetenekli olmasi yapilmamasi
Dis Cevre
Firsatlar Tehditler

Devletin egitime yeterli 6nemi vermesi

Egitimcinin toplumdaki degerinin sarsilmasi

Geng ve yeniliklere agik bir kadro yapisina sahip
olunmast

Ogretmen kadrosunun yetersiz olmasi

Okul 6ncesi egitime verilen degerin giin gegtikce
artryor olmast

Ogretmen kadrosunun sik sik degismesi

V elilerin okula bakig agisinin olumlu olmasi

Ogrencilerin enerjilerini bosaltacak bir alan
olmamasi

Ogretmenler arasi iletisimin saglikli ve gelismis
olmasi.

Ogrencilerin 6grenmeye kapali olmasi
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2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi kapsaminda gerceklestirilen ayrintili ¢calismalar sonucunda elde edilen
bulgular tespitler ve karsilanmasi gereken ihtiyaglar olarak 6zetlenir. Tespitler, ihtiya¢larin
gerekgesini olusturur. Ihtiyaglar ise amag ve hedeflerin dayanak noktasidir. Ihtiyaglar tespitlerle

uyumlu bir sekilde ve amaglar ile hedefleri yonlendirebilecek nitelikte ifade edilir.

Tespitler ve ihtiyaglarin ortaya konulmasi durum analizi sonuglarindan amag ve
hedeflere gecisi kolaylastirir, amag¢ ve hedeflerin dogru bir sekilde belirlenmesini saglar.
Ornegin paydas analizinden elde edilen ayrintili bulgular tespitler ve ihtiyaglar listesine
dontstiiriilerek ilgili hedeflere yansitilir. Tespit ve ihtiyaglar Tablo 23 'te belirtilmistir.

Tablo 23. Tespit ve Ihtiyaclar

Durum Analizi Tespitler Ihtiyaclar

Okulumuz belirledigi stratejik amag
ve hedeflerini gerceklestirmeye
yonelik faaliyetleri etkin bir sekilde
ylriitecektir.

Uygulanmakta Olan | Covid-19 salgin1 sebebiyle
Stratejik Planin planlanan bazi faaliyetler
Degerlendirilmesi gerceklestirilememesi

Teknolojik gelismelerle birlikte Ogrenciler ¢cevrimigi ve interaktif

Ust Politika . . e egitim iceriklerine ulagma konusunda
. . O0grenmenin ¢evrimigi ortamlarda A -
Belgeleri Analizi N bilgilendirilecek ve kullanma
sunulmasina olanak saglanmasi o . .
konusunda bilinglendirilecektir.
' ) Ogretmenlerin dijital yeterliklerini
Insan Kaynaklari Ogretmenlerin dijital yeterlikleri | gelistirmek amaciyla il¢e/il milli
Analizi arasinda farkliliklar bulunmasi egitim miidiirliglinden hizmet ici

egitim faaliyetleri talep edilecektir.

30



BOLUM 3
GELECEGE BAKIS




32

3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis boliimiinde misyon, vizyon ve temel degerler; amaglar, hedefler,

performans gostergeleri ve stratejiler yer almaktadir.
3.1 Misyonumuz

Stirekli degisen ve gelisen bir 6grenme ¢evresi icinde 6grencilerin ve dgretmenlerin tek
tek kendi potansiyellerine ulasmalarini saglayarak ve toplumsal birikim ve degerlerimiz ile
diinyadaki gelismeleri goz oniine alarak, Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti’nin biitiinliigii ve Tiirk
milletinin mutlulugu i¢in milli, manevi ve kiiltiirel degerlere bagli, evrensel ilkeleri gdzeten,

ylksek karakterli ve nitelikli insanlar yetistirmektir.
3.2 Vizyonumuz

Kurumsal kimligi ve sundugu hizmetler bakimindan 6rnek alinan; Egitim-6gretim
kalitesi esdegerlerine Oncii, takim ¢alismasini tesvik eden, katilimci ve paylasimei bir yonetime
sahip, Basta ilimizin sonra da iilkemizin sorunlarini ¢6zmeye yonelik ¢aligmalar yapmada
oncii, cagdas, kalic1 ve 0zgiin eserler ortaya koyabilen; Evrensel degerlere saygili, siirekli

gelisen bir okul olmak...
3.3 Temel Degerler

e Seffaf calisiriz:

Yapilan ¢aligmalarin tiim paydaslarin erisimine agik olarak gerceklestirilir.

o Adil calisinz:
Kurum yonetimi caligsanlar1 arasinda ayrim yapmaz, liyakate 6nem verir emek ve

caligmalara sayg1 gosterir.

e s birligi ve dayanisma icerisindeyiz:
Kurum ¢alisanlar1 ve paydaslar1 arasinda is birligi, dayanisma ve paylasma anlayisi
hakimdir.

e Yenilikg¢i ve yaraticiyiz:
Calisanlar ve paydaglar yenilik¢i, yaratic1 diisiince, goriis, Oneri ve elestirilerini

serbestce dile getirebilir.



Katilimc1 anlayistayiz:
Calisanlar ve paydaslar bireysel 6zellik ve ideallerini koruyarak her kademede egitim

calismalarina katilir.

Cevreciyiz:
Kurum ¢alisanlarimiz ve paydaslarimizla ¢evreye duyarli, dogal yasami koruyan ve

gelistiren anlay1s igerisindeyiz.

Gelecege inaniriz:

Calisanlarimiz gelecege iimitle bakar.

Toplum yararini gozetiriz:

Tim ¢alismalarimizda toplum yarari1 6nceligimizdir.

Yasal sorumluklarimizi biliriz:

Yasal sorumluluklarimizi bilir ve engel degil destek olarak kullaniriz.
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3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

Egitim Ogretime Erisim ve Katihm Konusunda

1. Amacimiz:

1. Hedefimiz:

Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir {ist
O0grenime gecisi saglanacaktir.

Ogrenme kayiplar1 dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Egitim Ogretimde Kalite Konusunda

1. Amacimiz:

1. Hedefimiz:

2. Amacimiz:

2. Hedefimiz:

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle ¢agin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarlilig
kazandirilacaktir.

Temel egitimde Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi
temelinde artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak cok yonlii
gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler
yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Kurumsal Kapasite Konusunda

1. Amacimiz:

1. Hedefimiz:

2. Amacimiz:

2 Hedefimiz:

3. Amacimiz:

3. Hedefimiz:

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve caligmalara
yer verilecektir.

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini artirmak amactyla
kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in
okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.



Tablo 24. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Tablolar

TEMA EGITIiM OGRETIME ERIiSiM ve KATILIM
A Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi

mag 1 >

saglanacaktir.

Hedef 1.1 Ogrenme kayiplar1 6nleyici caligmalar yapilarak azaltilacaktir,
Performans Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2023 Sikhig1 | Sikhgi
PG 1.1.1 100 0 0 0 0 0 0 6 Ay 6 Ay
PG 1.1.2 0 0 0 0 0 0 0 6 Ay 6 Ay
PG 1.1.3 0 0 0 0 0 0 0 1 Ay 1 Ay
PG 1.1.4 0 0 0 0 0 0 0 1 Ay 1 Ay
K.O 9rdlnat0r Okul Idaresi
Birim

Is birligi

Yapilacak Sube Sinif Ogretmenleri

Birimler
Ogrencilerin cogunun tasimali egitim kapsaminda olmasi

Riskler Okulun merkeze uzak olmasi ve 6gretmenlerin ulasim sorunu
Velilerin tamamlayici ve destekleyici egitim konusunda yetersiz destegi
1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP aracihigiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
2. Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP aracihigiyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
3. Dijital platformlar araciligryla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari

Stratejiler saglanacaktir.
4. IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb. aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.
5. IYEP igerikleri dgrencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
6. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.

Maliyet

. . 16.000

Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar
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TEMA EGITIM OGRETIMDE KALITE
Amag 2 Ogrer}cilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Hedef 2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarlilig1 kazandirilacaktir.
PG 2.1.1 40 4 5 6 7 8 10 6 Ay 6 Ay
PG 2.1.2 10 1 2 2 3 3 4 6 Ay 6 Ay
PG 2.1.3 10 54 54 54 54 54 54 6 Ay 6 Ay
PG 2.1.4 10 1 2 2 3 3 4 6 Ay 6 Ay
PG 2.1.5 10 54 54 54 54 54 54 6 Ay 6 Ay
PG 2.1.6 10 1 1 2 2 3 3 6 Ay 6 Ay
PG 2.1.7 10 54 54 54 54 54 54 6 Ay 6 Ay
gi(:_?;dinatﬁr Okul Idaresi

Is birligi

Yapilacak Ders Ogretmenleri, Sube Sif Ogretmenleri

Birimler

Ri Ogrencilerin cogunun tasimali egitim kapsaminda olmast

skler

Okulun merkeze uzak olmasi ve ulagim sorunu
1. Okul Kkiitiiphanesi zenginlestirilecek, 06grencilerin kiitliphaneden yararlanmasi
saglanacaktir.
2. Tiirk¢e dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince
planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
3. Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim

Stratejiler saglayacagi sekilde diizenlenecektir.
4. Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve
etkinlikler yapilacaktir.
5. Ogrencilerin ¢evre bilincinin artirilmasina yénelik etkinlikler yapilacaktir.
6. Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iligkin
etkinlikler diizenlenecektir.

Maliyet

Tahmini 12.000

Tespitler

ihtiyaclar




TEMA EGITIM OGRETIMDE KALITE

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
Amag 3 bilissel, duyugsal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat

becerilerini edinmis d6grenciler yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dist
Hedef 3.1 L

etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
Performans Hedefe | Baslangic Izleme | Rapor
Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhig1 | Sikhgi
PG 3.1.1 50 75 75 80 80 85 85 6 Ay 6 Ay
PG 3.1.2 15 10 10 15 15 20 25 6 Ay 6 Ay
PG3.1.3 15 20 25 25 30 30 35 6 Ay 6 Ay
PG3.1.4 10 80 85 85 90 90 100 6 Ay 6 Ay
PG 3.1.5 10 2 2 2 3 3 3 6 Ay 6 Ay
K.O ?rdlnator Okul idaresi
Birim

Is birligi

Yapilacak Ders Ogretmenleri, Sube Sif Ogretmenleri
Birimler
. Ogrencilerin cogunun tasimali egitim kapsaminda olmasi
Riskler
Okulun merkeze uzak olmasi ve ulasim sorunu
1. Her bir dgrencinin bir kullip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak
ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm,
saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.
3. Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.
4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiillen bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktur.
5. Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve
Stratejiler gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.
6. Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
7. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar1 tesvik
edilecektir.
8. E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen etkinlikler
islenecektir.
9. Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.
10. Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarma uygun olarak geleneksel gocuk
oyunlar1 ders i¢i etkinliklerde kullanilacaktir.
11. Egitim- 6gretim y1li igerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlari senligi yapilacaktir.
Maliyet
Tahmini 10.000
Tespitler
ihtiyaclar
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TEMA KURUMSAL KAPASITE

Amag 4 Egitim ortamlarmin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

Hedef 4.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.
Performans Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2023 Sikhig1 | Sikhgi
PG 4.1.1 100 4 1 1 1 1 1 6 Ay 6 Ay
K.O ?rdlnator Okul Idaresi

Birim

Is birligi

Yapilacak Ders Ogretmenleri, Sube Sif Ogretmenleri

Birimler

Ogrencilerin cogunun tasimali egitim kapsaminda olmasi

Riskler
Okulun merkeze uzak olmasi ve ulasim sorunu

1. Fiziki mekanlarn iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle ig birlikleri
Stratejiler yapilacaktir.
2. Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

Maliyet

. . 12.00
Tahmini 0

Tespitler

Ihtiyaclar




TEMA KURUMSAL KAPASITE
A Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini artirmak amaciyla kurumsal
mag 5 . S )

kapasite gelistirilecektir.

Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul saglig1 ve
Hedef 5.1 oL e :

giivenligi gelistirilecektir.
Performans Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2023 Sikhig1 | Sikhgi
PG 5.1.1 20 0 0 0 0 0 0 6 Ay 6 Ay
PG 5.1.2 20 61 61 61 61 61 61 6 Ay 6 Ay
PG 5.1.3 10 61 100 100 100 100 100 6 Ay 6 Ay
PG 5.1.4 15 61 100 100 100 100 100 6 Ay 6 Ay
PG 5.1.5 15 62 62 62 62 62 62 6 Ay 6 Ay
PG 5.1.6 10 61 61 61 61 61 61 6 Ay 6 Ay
PG 5.1.7 10 2 2 2 3 3 4 6 Ay 6 Ay
K.O(.)rdlnator Okul Idaresi
Birim

Is birligi

Yapilacak Ders Ogretmenleri, Sube Rehber Ogretmenleri
Birimler
. Ogrencilerin cogunun tasimali egitim kapsaminda olmasi

Riskler
Okulun merkeze uzak olmasi ve ulagim sorunu
1. Egitim ortamlar1 is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla miicadele, akran
zorbali8i, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar

Stratejiler vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢caligmalar yapilacaktir.
4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar
vd.) konularinda alan uzmanlar ile is birliginde 6gretmen ve Ogrencilere farkindalik
egitimleri verilecektir.
5. Okulun afet ve acil durum eylem planimnin giincel tutulmasi saglanacaktir.
6. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Maliyet

. . 5.000

Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar
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TEMA KURUMSAL KAPASITE

Amac 6 Egitim ve dgretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 6.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

PG 6.1.1 40 7 7 7 7 7 7 6 Ay 6 Ay
PG 6.1.2 5 1 1 1 1 1 1 6 Ay 6 Ay
PG 6.1.3 20 5 5 5 5 5 5 6 Ay 6 Ay
PG 6.1.4 5 5 5 5 5 5 5 6 Ay 6 Ay
PG 6.1.5 10 2 3 3 4 4 5 6 Ay 6 Ay
PG 6.1.6 5 2 3 3 4 4 5 6 Ay 6 Ay
PG 6.1.7 5 0 0 1 1 2 2 6 Ay 6 Ay
PG 6.1.8 5 0 0 0 0 0 1 6 Ay 6 Ay
gi‘;‘i’l;di“atﬁr Okul idaresi

Is birligi

Yapilacak Ders Ogretmenleri, Sube Simf Ogretmenleri
Birimler
. Ogrencilerin cogunun tasimali egitim kapsaminda olmasi

Riskler
Okulun merkeze uzak olmasi ve ulasim sorunu
1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar1 tespit edilerek bu
ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plant hazirlanacaktir.
2. Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci
personelin gorev alani ile ilgili is bast egitim almalart saglanacaktir.

.. 3. Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve dgretmenlik yeterliklerini

Stratejiler P g . . 2 5
gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.
4. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere
katilmalar tesvik edilecektir.
5. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak
caligmalar yapilacaktir.

Maliyet

. . 10.000

Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar
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4. MALIYETLENDIiRME

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 1{;5:;‘;
Amag 1 16.000 19.000 21.000 22.500 23.500 102.000
Hedef 1.1 16.000 19.000 21.000 22.500 23.500 102.000
Amag 2 12.000 15.000 17.000 18.500 20.000 82.500
Hedef 2.1 12.000 15.000 17.000 18.500 20.000 82.500
Amag 3 10.000 12.000 13.500 14.500 15.000 65.000
Hedef 3.1 10.000 12.000 13.500 14.500 15.000 65.000
Amag 4 12.000 15.000 17.000 18.500 20.000 82.500
Hedef 4.1 12.000 15.000 17.000 18.500 20.000 82.500
Amag 5 5.000 6.000 7.000 8.000 9.000 35.000
Hedef 5.1 5.000 6.000 7.000 8.000 9.000 35.000
Amag 6 10.000 12.000 13.500 14.500 15.000 65.000
Hedef 6.1 10.000 12.000 13.500 14.500 15.000 65.000
Genel
Yonetim 165.000 180000 200000 215000 225000 985.000
Giderleri
TOPLAM 230.000 | 259.000 | 289.000 | 311.500 | 327.500 | 1.417.000




BOLUM 5
iZLEME VE DEGERLENDIRME

iZLEME VE DEGERLENDIRME
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi

izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir.

Stratejik planda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti
yilda iki kez yapilacaktir. Her yilin ilk alt1 ayinda ilgili hedefe ait performans gostergelerinin
performans diizeyi dikkate alinarak yapilan izlemenin ardindan, yilsonu itibariyla hedeflenen

degere ulasilip ulagilmadiginin analizi yapilacaktir.




6. EKLER:

EK-1 Paydas Anketleri
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Sevgili Ogrencimiz;

e Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.

e Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

e Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diisiindiigiinii

O0grenmemize yardimei olabilirsin.

e Anketimize katildigin icin tesekkiir ederiz.

<5l | g | B8
. . . . Z=Z| ZE| 8| 5 |Z5
N ILKOKUL OGRENCILERI ICIN i A= E > i =
o KONU BASLIKLARI 2= €| £ | E |2 E
X3 S| S| §|¥8
o N
01 | Okulumu seviyorum. CHCHTCH]CHC)
02 | Okulumda kendimi giivende hissediyorum. CHICH]ICHICH]TCH)
03 | Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. CHCHTCH]CH]CH)
04 | Ogretmenim adildir. (H]CHJCHICH]C)
05 |Ogretmenim benimle ilgileniyor. (HCH]CHICH]CH)
06 | Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. CHICHTCHITCH)T(C)
07 |Ogretmenim derse katilmami saglar. (H]CH]TCHICH]CH)
08 | Ogretmenim dersleri farklr araglar kullanarak anlatir. CHICHTCHITCHITOH)
09 | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. CHICHITCHITCH]TC)
10 |Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. CHCHTCHITCH]C)
11 | Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. CHICHICHTCH]CH)
12 | Ogretmenim her giin beni ¢ok ¢alistirtyor. CHICHITCHTCHTO)




Kiymetli Ogretmenimiz;

¢ Bu anketin amaci, okul ¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak

belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz icin tesekkiir ederiz.

«E E| g| E|sE
. s L =EZ| E| 8| 5 |Z5
N OGRETMENLER ICIN =9l g z > | Z 2
o KONU BASLIKLARI 2= €| £ | E |2 E
X3 S| S| §|¥8
N 4
01 | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. ) ) ) )
02 |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () ) )| ()
03 | Okul temiz ve hijyeniktir. () ) )| ()
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak igin
04 : - ) () ) Y1 ()
uygun giivenlik 6nlemleri alir.
05 | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () ) Y1)
Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim
06 () ) ) C)
firsatlar1 sunuyor.
07 | Okul yonetimimiz dgretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. | () ) )| ()
Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir
08 |5 () ) ) C)
grenme ortami olusturmustur.
09 Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiyag duydugum kaynaklara () ) S
erigimim var.
10 Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime () ) S
sahibim.
11 Okulumuzun, farkl ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek () ) Yl
i¢in etkin bir politikas1 vardir.
12 | Okulumuz miifredat uygulamasin etkin bir sekilde izler. () ) )| ()
13 | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () ) Y1)
14 | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () ) Y1)
15 | Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdiiriiliir. () ) )| ()
16 | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () ) Y1)
17 |Okulumuza aidiyet hissediyorum. () ) Y1)
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Kiymetli Velimiz;

e Bu anketin amaci, okul ¢alismalar1 hakkindaki goriisleriniz almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti

koyarak belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz icin tesekkiir ederiz.

Cz

VELILER IiCIN
KONU BASLIKLARI

Kesinlikle
Katillyorum

Katihhyorum

Kararsizim

Katilmiyorum

Kesinlikle

01

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.

02

Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor.

03

Okul temiz ve hijyeniktir.

04

Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in
uygun giivenlik 6nlemleri alir.

05

Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.

06

Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci
olabilir.

07

Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini gii¢lendiriyor.

08

Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir.

09

Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun
gelisimini tiim yonleriyle anlamama yardime1 oluyor.

~ e~~~ |~ ~ |~|~|~

N~ |~ [~ | ~ |~ | ~ [~ [~ |~

~ e~~~ |~ ~ |~|~|~

N~ |~ [~ | ~ |~ | ~ [~ [~ |~

~ o~~~ ~ | ~| ~ |~|~|~

R ) N O T T N

~ o~~~ ~ | ~| ~ | ~|~|~

R N N N A = I o [ N

~ e~~~ |~ ~ | ~|~|~

— |~ |—=| — |~| — |~ |—|—| Katilmiyorum

10

Okul ¢ocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda
beni iyi bilgilendiriyor.

11

Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri
ile karsilagtiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.

12

Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden
memnunum.

13

Herhangi bir problem durumunda miidiir endigelerime cevap
Veriyor.

14

Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri
diizenlenir.

15

Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir
iliski kurar.

16

Okul, aktif veli katilimini tesvik eder.

17

Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim.

18

Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.

19

Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarm.

20

Cocugumu okumaya tesvik ederim.

21

Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim.

22

Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.

~|l~~|~|~|~|~| ~
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EK-2 Stratejik Plan Mimarisi

1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katilim
1.1. Okula devam ve tamamlama
1.1.1. Smf tekrar1
1.1.2. Okulu birakma
1.1.3. Devamsizlik
1.2. Ders Dis1 etkinliklere katilim
1.2.1. Kuliip faaliyetleri
1.2.2. Gezi, Fuar ve Goézlem Faaliyetleri
1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
1.2.4. Bolgesel, Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarisma vb. Etkinliklere Katilim
1.3. Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin erisimi
1.4. Destekleme ve yetistirme kurslarina katilm ve devam
1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (gécmenler,
romanlar, mevsimlik tarim is¢ilerinin ¢ocuklarmmin egitimi vd.)
1.6. Uzaktan egitim faaliyetlerine katihhm
1.7. Bir iist 6grenime gecis
1.8. Mezuniyet oram
2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1. Akademik Kazanimlar
2.1.1. Tiirk¢e ve yabanci dil
2.1.1.1. Dinleme
2.1.1.2. Konusma
2.1.1.3. Okuma
2.1.1.4. Yazma
2.1.1.5. Okunan Kitap Sayis1
2.1.1.6. Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag1
2.2. 21. Yiizyll Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka
2.2.3. Cevre ve Iklim Degisikligi
2.2.3.1. Kaynaklarin Tasarruflu Kullanimi

49



50

2.3.

24.

2.5.

2.6.

2.7.

2.2.4. Finansal Okuryazarlik

2.2.5. Dijital Okuryazarlik

2.2.6. lletisim ve Is Birligi

2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarligi

2.2.8. Girisimcilik

2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirleraras1 Beceriler

2.2.10. Problem C6zme Becerileri (Matematiksel problem ¢d6zmeden ¢atisma
¢6zmeye kadar detaylandirilabilir.)

2.2.11. Elestirel Diistinme Becerileri

2.2.12. Yaraticilik (Yenilik¢ilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri

2.2.13. Veri Okuryazarligi

2.2.14. Siirdiiriilebilirlik ve ileri Déniisiim

Toplumsal Yasam Becerileri

2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgorii Kazanimlari

2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler

Degerler Egitimi

2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)

2.4.2. Sosyal Sorumluluk Calismalari

Olcme ve Degerlendirme

2.5.1. Okul Smavlari

2.5.2. Ulusal Sinavlar

2.5.3. Ulusal ve Uluslararasi Faaliyetlerde Alinan Dereceler

Sektore, Ust Ogrenime Hazirhk ve istihdam

2.6.1. Atolye Egitimleri

2.6.2. Staj Egitimleri

2.6.3. Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model

2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri

2.6.5. Mesleki Egitime Katki Saglayacak Is Birlikleri

Rehberlik

2.7.1. Egitsel Rehberlik

2.7.2. Mesleki Rehberlik

2.7.3. Kisisel Rehberlik

2.7.4. Oryantasyon

2.7.5. Aile rehberligi

. Kurumsal Kapasite
3.1.

Fiziksel iImkanlar ve Donatim
3.1.1. Derslikler
3.1.2. Spor Salonu



3.2

3.3.

3.4.

3.1.3.
3.1.4.
3.1.5.
3.1.6.
3.1.7.
3.1.8.
3.1.9.

Kiitiiphane

Cok amagh Salon
Ogretmenler Odas1
Idari Boliimler
Okul Bahgesi
Atolyeler

Laboratuvarlar

3.1.10. Yatakhane/Pansiyon
3.1.11. Yemekhane

3.1.12. Tuvaletler

3.1.13. Oyun Alanlar1
3.1.14. Bilisim Siniflar

Mali Yonetim
3.2.1. Doner Sermaye Gelirleri
3.2.2. Mal ve Hizmet Alimlar
3.2.3. Enerji Verimliligi
3.2.4. Kaynak Tasarrufu
insan kaynaklari
3.3.1. Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi
3.3.1.1. Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
3.3.1.2. Ogretmen Bilisim Ag
3.3.1.3. Mabhalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.1.4. Aday Ogretmenlik
3.3.1.5. Mentorluk ve Kogluk
3.3.1.6. Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.1.7. Personel Odiil Y&netimi
3.3.2. Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi
3.3.2.1. Ogretmen Bilisim Ag
3.3.2.2. Mabhalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.2.3. Mentorluk ve Kogluk
3.3.2.4. Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.3. Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
3.3.4. Motivasyon
3.3.5. Is Doyumu
3.3.6. Oryantasyon
3.3.7. Personelin Iyi Olma Hali
Organizasyon
3.4.1. Gorev Dagilimi
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3.4.2. Kurul ve Komisyonlar
3.4.3. Okul Aile Birligi
3.4.4. Katilimeilik
3.4.5. Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
3.4.6. Izleme ve Degerlendirme
3.4.7. Bilgi ve Iletisim Teknolojilerinden Yararlanma
3.4.8. Ogrenci Islerinin Y&netimi
3.4.9. Kurum ici iletisim
3.4.10. Okul Toplum Iliskileri
3.4.11. Kurumlar Arasi Iletisim ve Is Birligi
. Okul Saghgi ve Giivenligi
3.5.1. Kantin
3.5.2. Tuvaletler
3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindalig1
3.5.4. Saglikli Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulasic1 Hastaliklar
3.5.6. Bagimlilikla Miicadele
3.5.7. Gida Giivenligi
3.5.8. Okul Cevresi Giivenligi
3.5.9. Is Saglig1 ve Giivenligi (Okul Kazalar1, Atdlye Denetimleri vb.)
3.5.10. Zorbalik ve Siddet
. Sivil Savunma
3.6.1. 1lk Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afet riski azaltma
3.6.2.1. Deprem
3.6.2.2. Sel
3.6.2.3. Heyelan
3.6.2.4. Yangin
3.6.2.5. Cig
3.6.2.6. Salgin hastaliklar



EK-3 Ornek izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu
Al
H1.1
Hedef 1.1
Performansi
Sorumlu
Birim
. . izleme izleme
Performans Hedfef.e Plan Donemi Donemindeki Y1l | Donemindeki 0910 B
. . Etkisi Baslangic (%) (C-A)/(B-
Gostergesi (%) Degeri *(A) Sonu Hedeflenen | Gerc¢eklesme A)
° g Deger (B) Degeri (C)
PG 1.1.1 Her
donem simf
velilerine yonelik 60 0 1 1 100
diizenlenen
etkinlik sayis1
PG 1.1.2 En az
bir aile egitimi
. 40 25 75 60 70

alan veli oram
(%)
Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim &gretim yilinda PG 1.1.1 igin performansin %100 oraninda gergeklestigi
goriilmektedir.

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performanst %70 oraminda gergeklestigi goz
onlinde bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmast i¢in sinif rehber
Ogretmenleri araciligryla telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.

** Her yilin ilk alti ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi
dikkate almarak izlemenin yapildigi yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip
ulasilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve

riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca

yer verilir.

* PG 1.1.1’in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2°nin performansinin hedefe

etkisinin ¢arpimlar1 sonucunun toplanmasiyla elde edilir.
(%100 x %60) + (%70 x %40) = %60 + %28 = %88
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